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1. Bevezeto

A Vajdasagi Ujsagirok Fiiggetlen Egyesiilete (VUFE) harminc éve tevékenykedik a
szerbiai tarsadalmat jellemzd igen viharos dtmeneti (tranziciés) id6kben. Az Gjsagirdi
hivatas fejlesztésére és az ujsagiroknak az elnyomo rezsimmel szembeni védelmére
létrehozott VUFE rendithetetleniil kiizdott és kiizd a polgari tarsadalom értékeiért, ezért
soha nem volt a hatalomtartok kedvence. Ez a tény a kiilonb6z6 id6szakokban eltéréen
hatott ki az Egyesiilet munkéajara, tobbé-kevésbé akadalyozva annak tevékenységeit. A
tagsag és a vezetGség magas szintli motivacidja - a nyomasgyakorlasok és a munkat
megnehezit§ koriilmények ellenére - lehet6vé tette, hogy a VUFE vezetd szerepet toltson
be a kisebbségi tajékoztatasban, valamint az Gjsagirok és a média dolgozok jogainak
megalkuvas nélkiili védelmében. Oktatasi programjaival és a civil tarsadalmi média
elinditasaval kibovitette a szabad Gjsagiras terét, amely Szerbidban nagy kihivasokkal és
nyoméasokkal szembesiil a VUFE megalapitasa 6ta.

A VUFE a stratégiai tervezés! soran széles kori és inkluziv konzultaciokat folytatott a
tagsaggal, partnereivel, dontéshozokkal, valamint a médiaval és mas szervezetekkel. A
stratégia az Gt, amelyen a VUFE az elkovetkezd években jarni fog, azzal a szandékkal,
hogy bevonja a fiatal Gjsagirokat és Gjsagirokat a folyamatokba, projektekbe és j
fenntarthatosadgi modellekbe, hogy létrehozzon egy olyan teret, amelyben képesek
lesznek dolgozni és megvalositani innovativ oOtleteiket, hogy segitséget nyujtson és
tamogatast biztositson a szamukra.

Az atfogd stratégiai tervezési folyamat soran a VUFE elemezte mind korabbi munkajat,
mind azt a kornyezetet, amelyben mtikodik. A kovetkeztetések és elemzések alapjan a
szervezet elfogadta ezt a stratégiai dokumentumot, amely lehetévé teszi a szervezet
szamara a kitlizott célok elérését.

1.1 A Vajdasagi Ujsagirok Fiiggetlen Egyesiiletének
rovid torténete és elért eredményei

A Vajdasagi Ujsagirok Fiiggetlen Egyesiilete (VUFE) 1990. januar 17-én alakult és a
legid6sebb  fliggetlen jsagir6 szervezet az egykori Jugoszlavia teriiletén.
Megalakulasakor 270 jsagir6 csatlakozott a szervezethez - szinte az Osszes vajdasagi
médiumbol, ma mar t6bb mint 600 tagja van. A szervezet magja 120 tagbol all, akik a
VUFE-ben napi szinten aktivak, kisebb-nagyobb részvétellel. Ezek egyharmada tobb
mint 10 éve tagja az egyesiiletnek. Ez bizonyitja a tagsag stabilitasat és ttmutatéast nyujt
a VUFE A&ltal képviselt értékekrsl. A tagsag tagsagi struktirija: a legkevesebb a 30
évesnél fiatalabb, a tagsagban a 40 évnél id6sebbek dominalnak, a legtobben Gjvidékiek.
Az elkovetkez$ idGszakban a VUFE kapacitasait tagsdganak megujitasara, a fiataloknak
sz0l6 lehetOségek biztositasara és a fiatal wjsagir6k bevonzasara, valamint a
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decentralizaciora és a Vajdasagon beliili bizottsagok létrehozasara fogja 6sszpontositani,
annak érdekében, hogy kozelebb keriiljon tagjaihoz és erésitse képességeiket.

A tagsag az egyesiilet ereje, sziikséglete és tdmasza. A VUFE legfontosabb feladatai a
tagsag-orientalt tevékenységek, a kisebb telepiiléseken laké tagok megszolaltatasa,
valamint lehet6vé tenni a fiatal Gjsagirok és a potencialis Gjsagirok szamara, hogy a
szakma alapelveinek tiszteletben tartasa mellett kialakitsak a sajat teriiket.

Megalakuldsa 6ta a VUFE kiilonféle tevékenységeket folytatott a tajékoztatasra
vonatkozé jogszabalyok befolyasolasa érdekében, valamint a véleménynyilvanitas és az
informaci6 szabadsaga tiszteletben tartasanak céljabol.

Az 1990-es években, amikor Slobodan MiloSevi¢ rezsimje iranyitotta az Osszes olyan
jelentds elektronikus és nyomtatott médiumot, amelyek jelent6sen befolyasolhatta a
kozvéleményt, a szervezet aktivan dolgozott a fliggetlen média és ujsagirok
megerositése, valamint a befolydsuk novelése érdekében. A 2000-es évi politikai
valtozasok utan a VUFE tevékenysége passzivizilodott, de gyorsan kideriilt, hogy a
politikai és tarsadalmi események ismét a szakma rovasara alakulnak. Annak érdekében,
hogy tovabbra is befolyasolja a tarsadalmi kornyezetet, és ebben az Gsszefiiggésben az
Gijsagiras javara cselekedjen, a VUFE az elkovetkezd években a nem korméanyzati
szervezetek Polgari Vajdasag elnevezési koalicidjanak egyik alapitdjava valt, majd a civil
tarsadalmi szervezetek Igmani Kezdeményezés elnevezésli regionalis koaliciojanak
részévé, amely a Daytoni Négyszog orszagainak kapcsolatait kivanja normalizalni. Az
1990-es évek haborus biincselekményeinek aldozatainak tényfeltard bizottsagat alkoto
RECOM regionalis koalicié alapitéi kozott volt és tagja az Europai Unidval foglalkozod
Nemzeti Konventnek is, amely a Szerbia EU-s csatlakozasi targyalasait koveti a 23. és
24. fejezetben.

Ugyanakkor a VUFE tovabbra is aktiv volt a médiaszintéren: énmagahoz hasonld
szervezetekkel tarsult és 1épett partnerségre. Az Online Médiumok Szovetségének egyik
alapitoja, és része a Médiakoalicionak, amely az orszag legfontosabb ujsagiroi- és
médiaegyesiileteit tomoriti. A VUFE a szerbiai informalis civil tarsadalmi médiahal6zat
élén van, a VUFE képviselSi pedig az informalis regionalis Ujsagirdi Halozatnak is
részei. A VUFE jelen van a legtobb olyan szakmai csapatban, mind Szerbidban, mind az
EU-ban, amelyek feladata a médiapolitikak kialakitasa.

A médiaszintéren a VUFE az Autonomija (autonomija.info) portal, annak magyar
nyelvii melléklete (hu.autonomija.info) és a VOICE - Vajdasagi Tényfeltaro-Elemzo6
Kozpont (voice.org.rs) kiadojaként is ismert. Az olvasék a 2019-ben létrehozott modern
adomanyozasi rendszeren keresztiil vesznek részt a média munkajdban, a tagok,
munkatarsak és a nagykozonség pedig a 2019 végén létrehozott VUFE Media Hubon
keresztiil kapnak szolgaltatasokat.

Mindezen folyamatok, valamint a szolgaltatasnyujtas és a tagsaggal vald6 munka révén a
VUFE mind a médiakozosség erdforraskozpontjava, mind talalkozdhelyévé valt.


https://sh.m.wikipedia.org/w/index.php?title=Autonomija_info&action=edit&redlink=1

Rendszeres tevékenysége mellett az Egyesiilet szadmos szolgaltatast kinal, példaul
ingyenes jogi segitségnyujtast, szaktanicsokat a civil tarsadalmi média létrehozasaban
és hasonl6 tevékenységeket, mindezt annak érdekében, hogy folyamatosan befolyasolja
az Ujsagirok munkakoriilményeit. Az elkovetkez6 id6szakban és e stratégia segitségével a
VUFE még tobb erdfeszitést tesz a tarsadalom demokratikus fejlédésének elGsegitésére a
szakma el6mozditasa révén.

2. A VUFE tevékenységének kontextusa

30 éves miikodése soran a VUFE szakértelmével és az Gjsagirok és a média
szabadsaganak megerd@sitésére iranyuld igyekezetével részt vett a szerbiai és vajdasagi
médiaszintér létrehozasdban. Szakembereink beépitették tapasztalataikat mindkét
elfogadott médiastratégiaba, majd a torvényekbe és a torvénynél alacsonyabb rangu
jogszabalyokba. Amikor Szerbia 2014-ben j médiatorvényeket fogadott el, amelyeket
lelkesedéssel fogadtak az tjsagirdk és altalaban a médiaban dolgozok, a VUFE minden
szinten tdmogatast nyujtott az intézményeknek és egyiitt dolgozott veliik a helyes
végrehajtasi gyakorlat kialakitisan. A VUFE médiaszféra rendezésére iranyuld
elkotelezett munkajanak példai azok a torekvések, amelyek a médiatorvények helyi
szintli végrehajtasara vonatkozo cselekvési tervek elfogadasara, valamint a szakma
helyzetének javitasat célzo egyéb jogszabalyok és folyamatok kidolgozasara iranyultak.

A VUFE tovabbra is azon a véleményen van, hogy Szerbidban a médiaigazatra
vonatkoz6 jogszabalyok altaldban jok, de folyamatos munkira van sziikség azok
fejlesztése érdekében, mivel a médiakornyezet a leggyorsabban valtozoak kozé tartozik.
A VUFE megjegyzi, hogy a szerbiai torvények jé alapot nytjtanak a méltanyos és szabad
médiapiac létrehozasdhoz, am a politikai struktarak eddig nem mutattak érdekl6dést
azok végrehajtasa irant és a politikai akarat sincs meg erre. Kiilonosen fontos azonnal
megallitani a politikai befolyassal val6 kereskedelmét a kozmédiumokban, a
miisortartalmak finanszirozasadban és a fiiggetlen szabalyozd testiiletek munkéja
keretében, mikozben fontos az e teriiletre vonatkozd torvények lényegbevagd
alkalmazasa.

Ebben a kontextusban a VUFE-nek a korabbi években is a médiaszférahoz kapcsolodo
rendszerszintli kudarcok kritikusanak szerepét kellett vallalnia. A térvények helytelen
alkalmazasanak kritikdja mellett a VUFE mas teriileteken is észrevett hiAnyossagokat,
példaul a média privatizacidja és az Gjsagirdk biztonsaga terén, a cenzurat és a média
gazdasagi tonkretételét. Mikozben minderre ramutatnak és a hatalmon 1évé politikai
elitekkel valo kapcsolatfelvételre torekednek, a VUFE-t és mas egyesiileteket
nyilvanosan a tarsadalom ellenségeinek nevezik, nem pedig a polgarok és a nyilvanossag
érdekében dolgozo szakmai szervezeteknek, amelyek Szerbia demokratikus képességeit
fejlesztik és erdsitik. A tarsadalomban betoltott fontos szerepiinket azok a politikai
szerepl6k, akiknek érdekében all a szabalyozatlan médiaszféra, felhasznaltak az
ujsagirassal valo leszamolasra és a médiaszabadsag ellehetetlenitésére, ahelyett, hogy a



professzionalis civil tarsadalmi szervezetekkel egyiittmiikodve 6vjak a médiaszabadsag
szellemiségét.

A rendszeren beliili retrograd folyamatok altal az Gjsagirok Szerbidban a politikai elit
altali tdmadasok, megbélyegzés és nyilt gytiloletkampanyok célpontjaiva valtak. Az
intézmények, amelyek onmagukban nem képesek megteremteni a demokratikus
tarsadalom feltételeit a megfelel§ integritas és autondémia hidnya miatt, nagyobb
figyelmet igényelnek a civil nonprofit szektor részérél. Ezen folyamatok miatt a VUFE-
nek ismét a kozéppontba kell helyeznie az Gjsagiroknak a politikai nyomassal szembeni
védelmét. A VUFE erdételjes fellépése nélkiilozhetetlen helyi szinten, ahol a nyomasok és
a problémak tobbszorosen erdsebbek és lathatobbak. Célunk 4j lehetfségek és szokasok
létrehozasa, amelyek lehet6vé teszik a szakmai ujsagirast a legtavolibb és legkisebb
kozosségekben, hogy minden polgar jol tijékozott legyen. Ilyen valtozasok csak az
ujsagiroi etika és a professzionalizmus fejlesztésének szisztematikus tdmogatasaval
érhetdk el.

E folyamatok mindegyikében a VUFE a szerbiai tijsagirokat, a média- és 0jsagirdi
szervezeteket tartja f6 partnerének?, de a nemzetkozi kozosséget, kiillonosen az Eurdpai
Unio6t is, amely példamutat6 azon értékek tekintetében, amelyekre ez a tarsadalom
torekszik. A nemzetkozi kozosség e folyamatok elvalaszthatatlan része, de aktivabb
részvételére van sziikség a demokratikus tarsadalom felépitésében, mivel szabad média
nélkiil nincs demokréacia. A VUFE szerint a nemzetkozi kozosség kulcsszerepet jatszik a
médiaszabadsag fejlesztésében Szerbidban, és elengedhetetlen a hangsilyos szerepe a
médiahelyzet javitdsaban mind politikai, mind program-, mind szerkezeti szinten.

A VUFE szakért6i mindaddig folytatjaAk a munkat a testiiletekben, ameddig sziikséges,
hogy 1jsagiroi egyesiiletként a lehet6 legnagyobb mértékben hozzajaruljon a szerbiai
médiaszintér szabalyozasi folyamataihoz. Az Egyesiilet gy véli, hogy az intézményekkel
valo egylittmiikodés, kiilonosen azokkal, amelyek médiapolitikakat és —gyakorlatokat
dolgoznak ki, péld4ul a kormannyal, a minisztériumokkal és a fiiggetlen intézményekkel
(az Elektronikus Médiat Szabalyoz6 Testiilet, az allampolgarok védelmezGje, a
kozérdekd informaciokhoz valé hozzaférés biztosa stb.), a munka nagyon fontos
szegmense, de tovabbra is ragaszkodik az é&ltala képviselt értékek, valamint a
szakértelem tiszteletben tartasahoz, mikozben apolja a partnerségi viszonyokat.

A VUFE fokozni fogja tevékenységét a polgarok tajékoztatasa és oktatasa terén, mivel az
alapvetd és demokratikus valtozasok tajékozott és médiatudatos polgarsagot igényelnek,
amely az egész kozosség érdekében kozérdeki dontéseket hozhat.

Osszességében az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a VUFE diszfunkcionalis intézményi
kornyezetben miikodik, novekvé negativ tarsadalmi tendencidk mellett, ami
veszélyeztetti a média szabadsagat és burjanzé szakmaiatlansagot valt ki az Gjsagirason
beliil. Ebben a helyzetben a VUFE professzionalis tijsagiroi szervezetként marad fenn,
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amely tovabbra is kiizd a szabad tujsagirasért, ugyanakkor ramutat a tarsadalmi és
szakmai rendellenességekre.

3. A Vajdasagi Ujsagirok Fiiggetlen Egyesiiletének
értékei és elvei

FELELOSSEG

A Vajdaséagi Ujsagirok Fiiggetlen Egyesiilete tagjainak és partnereinek felel minden
tevékenységéért és az elért eredményekért.

A szakma iranti felelgsségvallalas a Szerbiai Ujsagirok Kodexének tiszteletben tartasaval
valésul meg, a polgarok iranti a teljes és id6ben torténd tajékoztatassal, a tarsadalom
iranti a véleménypluralizmus és a kritikus kozvélemény fejlesztésével, végiil pedig a
tagjai iranti leginkabb azzal, hogy kiemelten kezeli biztonsdgukat és munkajuk szakmai
szinvonalanak erdsitését.

A VUFE teljes felelésséget vallal nézeteiért és nyilvanos fellépéseiért.

FUGGETLENSEG

A Vajdasagi Ujsagirok Fiiggetlen Egyesiilete tevékenysége fiiggetlen a tarsadalmi
kornyezet politikai, gazdasagi és egyéb befolyasaitol.

A KULONBOZOSEGEK TISZTELETBEN TARTASA

A Vajdaségi Ujsagirok Fiiggetlen Egyesiilete tiszteletben tartja a kiilonbozéségeket, és az
egyenlOségért és a tolerancidért kiizd, a jobb tarsadalomhoz hozzajarulva. A
kiillonboz6ségek a tarsadalom és maga a szervezet gazdagsagat jelentik. Az Egyesiilet
mottoja a Mindenki mas - mindenki egyenld, vagyis elfogadja a sokszinliség minden
formajat, és mindenki szdmara egyenld jogokat tamogat, fiiggetleniil a kiilonboz6ségek
jellegétol.

SZAKMAISAG

A Vajdasagi Ujsagirok Fiiggetlen Egyesiilete szakszertien végzi tevékenységét,
szakszertien kezeli az osszes érdekelt felet, a Szerbiai Ujsagirok Kodexének betartasaval
kiall a professzionalizmus mellett, a kozérdekkel 6sszhangban.

SZOLIDARITAS



A Vajdasagi Ujsagirok Fiiggetlen Egyesiilete a kiilonféle tarsadalmi rendellenességekre
id6ben reagalva, tagjainak tdmogatasaval és a nyilvanos fellépés Osztonzésével
elémozditja a szolidaritas elvét az egész tarsadalomban, {6képp a médiakozosségben.

ATLATHATOSAG
A Vajdasagi Ujsagirok Fiiggetlen Egyesiilete tagjai szdmara elérhetévé teszi az iizleti
tevékenységével kapcsolatos informaciokat és kitartd er6feszitéseket tesz annak

érdekében, hogy az atlathatosag a nyilvanos tevékenység nélkiilozhetetlen szempontja
legyen.

CSELEKVESI, SZERVEZKEDESI, SZOLAS- ES VELEMENYSZABADSAG

A Vajdasagi Ujsagirok Fiiggetlen Egyesiiletek tamogatja és elémozditja a cselekvés, a
szervezkedés és a vélemény szabadsagat, a demokratikus folyamat fontos részeként,
hangstlyozva a média és az Gjsagirok szerepét.

4. A stratégia meghatarozasa

Figyelembe véve a jelenlegi helyzetet, valamint a vezetfség és a tagok véleményét és
allaspontjait, a VUFE jovéképe és misszioja kiindulasi pontként fogalmazédott meg a
kovetkezo stratégiai iranyok meghatarozasaban:

Nyilatkozat a kiilsé jovoképrdl:

A VUFE hozzajarul a demokratikus elveken alapul6 tarsadalomhoz, amely tamogatja a
médiaszabadsag, az Gjsagiras magas szinvonalat és védi a hivatasos Gjsagirokat.

Nyilatkozat a belsé jovoképrol:

A VUFE tjsagirok és mas médiaszakemberek onfenntarté szakmai egyesiilete, jol
képzett alkalmazottakkal és médiakozponttal, aktiv tagsaggal, amely hozzajarul a
programcélok eléréséhez.

Nyilatkozat ajovéképrol:

Az Gijsagiras szakmai szinvonalanak elémozditasaval és javitasaval a VUFE képessé teszi
az ujsagirokat arra, hogy a demokratikus valtozds mozgatorugojaként miikodjenek,
tovabba tamogatja azt az intézményes és szabalyozasi kornyezetet, amelyek lehet6vé
teszik az jsagirok szamara, hogy hivatasszertien végezzék munkajukat.



5. Stratégiai keret

A VUFE tevékenysége a 2020-2025 kozotti idgszakban két iranyd. Mindegyik iranyhoz
meghataroztuk a stratégiai célokat, majd ezeket specifikus célokkal tovabb
konkretizaltuk. Végiill meghatarozzuk azokat a tevékenységeket (amelyeket részben
atiiltetiink a 2020-as cselekvési tervbe), amelyeket a VUFE a stratégiai célok elérésének
folyamatéaban folytatni szandékozik.

A programirany harom alapveté klasztert hataroz meg, nevezetesen a kornyezetet, az
ujsagirokat és az intézményeket, mig a szervezeti irany az oOnfenntarthatésagot, a
szervezet és az alkalmazottak professzionalizalasat, valamint a tagsaggal folytatott
munkat foglalja magéaban.

Kiils6 jovokép — célok
A VUFE hozzajarul a demokratikus elveken alapuld tarsadalomhoz, amely tAmogatja a
médiaszabadsag, az Gijsagiras magas szinvonalat és védi a hivatasos tjsagirdkat.

A PROGRAMIRANY

Stratégiai cél #stratégiai céli: #stratégiai cél2: #stratégiai cél3:
Demokratikus Az Gjsagirok Az 1jsagirok és a
elveken alapul6 betartjak a szakmai | média szabadok, és
tarsadalom szabalyokat védelmet élveznek a

tarsadalomban

Specifikus cél 1.1. Magas szintl 2.1. Az 4jsagirok 3.1. Hatékonyabb
kozérdeki rendelkezésére mechanizmusok az
médiatudatossag allnak oktatasi és ujsagirokkal

tartalomfejlesztési | szembeni
1.2. A tarsadalmon | programok, kiilonos | fenyegetések,

beliil magas a tekintettel a nyomasok és
tudatossag a multimédia taAmadasok
szabaduszo ismeretekre bejelentésére,
ujsagiras valamint az
fontossagarol és az | 2.2. Elérhet6k a ujsagirok védelmére
ujsagirok 6rz6 professzionalis az intézményekben
(watchdog) ujsagirast lehetévé | és a tarsadalomban.
poziciojarol tevé platformok

3.2. ElGrevitt
2.3. A médiapiacot | médiajog, kiilonos
a kozérdekl tekintettel a




médiatartalom
uralja, kiilonos
tekintettel az
elemz0 és
tényfeltaro
szovegekre.

szabalyozo
testiiletek
fliggetlenségére és
az onszabalyozasra,
valamint a
médiatartalom
finanszirozasanak
szabalyozasara.

3.3. A szakértdi
nem kormanyzati
koaliciok és
csoportok a
szabaduszo és
hivatasos Gjsagirok
felfedezéseire olyan
kozpolitika
kialaikitasaval
reagalnak, amely
tamogatja az ilyen
média
erofeszitéseket.

tevékenységek

1.1.1. A fiatalok
médiatudatosssagi
oktatasa és
edukécio a
minGségi ujsagiras
fontossagarol.

1.1.2. A polgéarok
médiatudatosssagi
oktatasa és
edukacio a
mindségi tjsagiras
fontossagarol.

1.1.3.
Médiatudatossagi
kozpont (hub)
létrehozasa.

1.2.1. Az etikus
ujsagiras
népszertisitése és
elorevitele.

2.1.1. Ujsagirok
oktatésa.

2.2.1. AVOICE és a
szerb és magyar
nyelvi
Autonomija.info
platformok
erdsitése és
népszertsitése.

2.3.1. Kozérdeki
médiatartalmak
készitése a VUFE
sajat és partneri
platformjain.

3.1.1. Az Gjsagirok
biztonsagaval
foglalkozo
mechanizmusok és
csoportok
hatékonyabba
tétele.

3.2.1. Stratégiai
részvétel a
médiaszektor
jogszabalyainak és
jogi kornyezetének
kidolgozasaval
foglalkoz6
munkacsoportokban.

3.2.2. Stratégiai
részvétel a médiaval
és Ujsagirassal
foglalkozo
onszabalyozo és
szabalyozo
testiiletekben.




1.2.2. Helyi 3.3.1. Stratégiai

szakmai, Gjsagiroi egylttmiikodés

kezdeményezések nem kormanyzati és

tamogatasa. szakértGi
koaliciokkal.

Bels6 jovékép — célok

A VUFE Gjsagirok és mas médiaszakemberek onfenntart6 szakmai egyesiilete, jol
képzett alkalmazottakkal és médiakozponttal, aktiv tagsaggal, amely hozzajarul a
programcélok eléréséhez.

SZERVEZETI IRANY
Stratégiai | #stratégiai célgq: | #stratégiai #stratégiai cél6: #stratégiai cély:
cél céls:
AVUFE AVUFE képzett | A VUFE aktiv
onfenntart6 AVUFE alkalmazottakkal | tagsaggal
szervezet szakmai és rendelkezik
egyesiilet multifunkcionélis
médiakozponttal
(Media Hub)
rendelkezik
Specifikus | 4.1. AVUFE 5.1. AVUFE 6.1. AVUFE a 7.1. AVUFE
cél biztositotta a rendezett és rendelkezésre 4ll6 | aktivan
miikodési atlathato emberi kommunikal a
koltségekhez modon hozza eréforrasokat tagsaggal.
sziikséges meg dontéseit, | optimalisan
bevételek apénziigyi,a | hasznalja fel. 7.2. AVUFE jol
diverzifikalasat. | program- és a szervezett tagok
stratégiai 6.2. AVUFE hélbzataval
4.2. A pénziigyi, | szektor hozzaférést rendelkezik
program- és osszehangoléasa | biztosit az Vajdasag egész
stratégiai val. alkalmazottaknak | teriiletén, a
agazatok és helyi Gjsagirok
biztositjak a munkatarsaiknak |[tamogatasaval.
VUFE 5.2. AVUFE tovabbi képesitési
zokkenémentes | fejlett belsd, programokhoz. 7.2. AVUFE
miikodését. agazatkozi 6.3. A elOsegiti azon
kommunikacié | médiakozpont tagsagi otletek
val rendelkezik. | (Media Hub) az megvalositasat,
elére amelyek
meghatarozott osszhangban




tizleti tervvel vannak a
osszhangban szervezet
pozitivan programelveivel
miikodik.
7.3. AVUFE
fiatal

ujsagirokat von
be a szervezet

munkéjaba.
tevékenysé | 4.1.1. 5.1.1. 6.1.1. Emberi 7.1.1. A
gek Professzionalis | Platformok er6forrasok kommunikaci6
és kereskedelmi | létrehozasa és | ellendrzése és Osszehangolasa
szolgaltatasok végrehajtasa az | optimalizalasa. a tagsaggal és a
nyujtasa a otletek kommunikacios
szervezet cseréjéhez és a mechanizmusok
tevékenységi dontéshozatal | 6.2.1. Szakmai fejlesztése.
teriiletén. osszehangolasa | tovabbképzési
hoz. lehet6ségek
4.1.2. Projektek biztositasa a 7.2.1. Tagsagi
finanszirozasa a |5.2.1. Bels§ és | VOFE halozat és

fejlesztési kiils6 munkavallalbi és | szervezetek
tervnek kommunikaci6é | tagjai szamara. létrehozasa
megfelelGen. s terv helyi szinten.
létrehozasa és | 6.3.1. A Media
4.2.1. A stratégia | végrehajtasa. | Hub 7.2.2. AVUFE
miikodtetése koordinéacitja a kapcsolattartok
egyértelmiien VUFE és a hélézatanak
meghatérozott szélesebb fenntartisa
agazatokon kozosség Vajdasag egész
keresztiil. igényeinek teriiletén.
megfelelGen. 7.3.1. Fiatal
ujsagirok
bevonasa a
szervezet
munkéjaba,
igényeiknek és a
szervezet
igényeinek
megfelelGen.

6. A stratégia végrehajtasi terve

A Vajdasagi Ujsagirok Fiiggetlen Egyesiiletének fejlesztésére iranyuld cselekvési terv e
stratégia szerves része, és alapvetéen végrehajtasanak kiindulopontja. A cselekvési terv



2020-ra, mig a stratégia a 2025-ig terjed idGszakra késziilt el. Ennek a megkozelitésnek
a f6 oka a nagyon dinamikus kornyezet, amelyben a VUFE m{ikodik, amely kozvetleniil
kihat a koriilmények megvaltozasara, igy hosszabb idGszakra sz6l6 tevékenységek
tervezése egyese esetekben tobbé-kevésbé indokolatlan lenne. Minden év végén 1ij,
egyéves cselekvési terv késziil majd a kovetkez6 évre, ami azt jelenti, hogy e Stratégia
kifutasakor a VUFE 6t cselekvési tervvel rendelkezik majd.

ElképzelhetGek olyan helyzetek, amikor a kornyezeti tényez6k annyira megvaltozhatnak,
hogy a teljes Stratégiat feliil kell vizsgalni. A Stratégia feliilvizsgalata leginkabb a
kornyezeti tényezdk hatasanak jelentGségétol fligg.

A Stratégia végrehajtasaért (a célok szintjén) az igazgat6d bizottsag, azaz annak elnoke
felel, mig az Egyesiilet végrehajto bizottsagafelel a stratégia cselekvési terveiben szerepl6
tevékenységek végrehajtasaért. A terv szerint a hasonld tevékenységi csoportok koriil
szervezett csapatok lesznek a cselekvési terv tevékenységeinek kozvetlen végrehajtoi.
Mivel a 2020-ra sz6l6 cselekvési tervben szerepl6 tevékenységek végrehajtasaban tobb
olyan tag/egyén szerepel, akik ugyanakkor a Egyesiilet tisztségviseldi is, gondoskodni
kell az intenziv kommunikaciorol és a munka atlathatosagaroél, anélkiil, hogy konkrét
esetekben hataskoratfedések torténnének.

A Stratégia végrehajtasanak kornyezete rendkiviil dinamikus, és a célokhoz f{iz6d6
kitizott mutatok tervezett értékeinek elérésekor kisebb vagy jelentGs eltérések
lehetségesek. Ezért a Stratégia 2022-re elGiranyozza végrehajtasanak kiilsé értékelését.
Ezen értékelés eredményei szolgalnak majd a korrekcios intézkedések alapjaul, mint
példaul: a mutatok értékének valtozasa a célok szintjén, egész tevékenységek moddositasa
a cselekvési tervben, vagy csupan a néhany cselekvési paraméter moddositasa, mint
példaul: partnerek, hatarid6k, mutatok, pénziigyi forrasok, azaz koltségek.

Az alabbi tablazat bemutatia a VUFE 2020-2025-6s fejlesztési stratégia
végrehajtasanak kerettervét:

2020.
. ) e A 2021-es évi cselekvési terv
e A stratégia elfogadasa kidolgozésa
e A cselekvési terv végrehajtasa o [Fves végrehaijtési jelentés
2021. e Féléves végrehajtasi jelentés
e A cselekvési terv végrehajtasa e A 2022-es évi cselekvési terv
kidolgozasa

o FEves végrehajtasi jelentés
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2022. Féléves végrehajtasi jelentés
A cselekvési terv végrehajtasa A célszinti mutatok frissitése
Az Agazatfejlesztési Terv (sziikség szerint)
feliilvizsgalata (sziikség szerint) A 2023-es évi cselekvési terv
kidolgozasa
Eves végrehajtasi jelentés
2023. Féléves végrehajtasi jelentés
A cselekvési terv végrehajtasa A célszinti mutatok frissitése
Feliilvizsgalat (sziikség szerint)
Agazatfejlesztési Terv (sziikség A 2024-es évi cselekvési terv
szerint) kidolgozésa
Eves végrehajtasi jelentés
2024. A cselekvési terv végrehajtasa Féléves végrehajtasi jelentés
Dontés a kovetkezd tervezési A 2025-0s évi cselekvési terv
idGszakra sz6l6 Stratégia lfidolgozésa
kidolgozasarol Eves végrehajtasi jelentés
2025. e Stratégia kidolgozasa a kdvetkez6

tervezési idGszakra
e Féléves végrehajtasi jelentés
o Uj stratégia elfogadasa
e Zard végrehajtasi jelentés

e A cselekvési terv végrehajtasa

A Stratégia cselekvési terveinek tevékenységeinek végrehajtasahoz bizonyos pénziigyi
forrasokra van sziikség. A finanszirozast kiilonféle forrasokbdl tervezziik biztositani,
nevezetesen: adomanyozok, kozosségi finanszirozads (Crowdfunding), szponzorok,
tagsagi dijak stb.

A finanszirozas biztositdsanak kudarca a Stratégia végrehajtasat érint6 szdmos kockazat
egyike. A kockazatok csokkentése érdekében nagyobb mértékben kell timaszkodni a
kereskedelmi szolgéltatasokra.

7. Monitoring és értékelési terv

Egy tervezési dokumentum sikerének el6feltétele a megfelel6 nyomon kovetés és
értékelés. Ezeket a tevékenységeket a meghatarozott mutatok alapjan hajtjak végre,
amelyek alapjan megallapithat6 a megvalositas sikerének mértékét.

A fejlesztési irdnyok és azok prioritasainak keretében a mutatok meghatarozasa a
tevékenységi szinten torténik, mig az operativ vagy stratégiai célok elérését a
tevékenység szinten elért eredmények alapjan hatarozzak meg. A tevékenységi szint
mutatoit a cselekvési terv tartalmazza minden egyes tevékenységre.
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A monitoring tevékenységek elvégzése utan meghatarozzak, hogy elérték-e a cselekvési
tervben szerepl6 mutatok értékeit és ha igen, akkor milyen mértékben, majd az operativ
vagy stratégiai célok elérését az értékelési folyamatban mindsitik.

A Stratégia a tevékenységeknek a végrehajo bizottsag altali nyomon kovetését és
értékelését irja el6, mig a Stratégia végrehajtasanak éves értékelését az Egyesiilet
igazgato bizottsdganak elnoke végzi. Ha a végrehajo bizottsag valamely tagja részt vesz
egy adott tevékenység végrehajtasaban, akkor nem vehet részt annak monitoringjaban
és értékelésében.

A monitoring és az evaluacié eredményeként nyilvantartas késziil minden megfigyelt és
értékelt tevékenységrél, majd ezt kovet6en jelentést késziil az Osszes megfigyelt és
értékelt tevékenységrdl, amelyben az részt vett a végrehajté bizottsag valamelyik tagja.
Mind a harom, vagyis mind a hat monitoring és értékelési jelentés egybe tomoriil, és a
Stratégia (féléves és éves) végrehajtasi jelentésének szerves részét képezik.

Az éves értékelés eredményeként jelentést késziil az igazgatd bizottsag szamara, a
stratégia végrehajtasarol szolo éves jelentéssel egylitt. A jelentés szerves részét képezi
tobbek kozott:

- azoperativ és stratégiai célok elérésének minGségi értékelése, valamint

- a kovetkezd idészakra vonatkoz6 ajanlasok, amelyekrol allast foglal az igazgato
bizottsag, ezen ajanlasok elfogadasuk utan uUtmutatast nyajtanak az igazgatd
bizottsagnak valamint a Stratégia cselekvési terve tevékenységeit végrehajtd
csoportoknak.

1. melléklet: A VUFE stratégidjja meghozatalanak
maodszertana

A javasolt modszertani megkozelités a részvételi megkozelitésen alapul, amely magaban
foglalja az Osszes relevans szerepl6 bevonasat, akik kozvetleniil vagy kozvetve részt
vesznek a VUFE munkajaban. A vezetGség, az irodai személyzet, a tagok, valamint az
érdekelt felek (mas szervezetek képvisel6i) is részt vesznek a stratégia kidolgozasaban.

A kulcsfontossaga rész természetesen e stratégia végrehajtasa, és éppen a részvételi
megkozelités altal biztositott a bevonas és a lehetséges partnerségek azonositasa,
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aktivalasa és Osszehangolasa, amelyekre az egyes tevékenységek és projektek jovébeni
végrehajtasa tamaszkodik majd.
A stratégiai tervezési folyamatban a kovetkezd technikakat és modszereket alkalmaztuk:

Onally szakértéi kutatdsok (masodelemzés) - adatgy(jtési moédszerként. A
meglévé dokumentumok, adatbazisok és mas irasbeli vagy elektronikus forrasok
kutatasara épiil. Ezek a kutatasok a szabalyozasi és intézményi keret , valamint a
médiatér elemzésének alapjaul szolgaltak.

Interjuk a vezetGséggel és az érdekelt felekkel — hasznosak voltak, mert sikertilt
véleményeket és allaspontokat begytijteni fontos kérdésekrdl: a szervezeten beliili
és a kornyezetében kialakult allapotokrol, valamint arrél, hogy relevans szerepl6k
miként itélik meg a VOFE-t.

Korkérdés a tagsagon beliil: a szervezet tagjai elégedettségének mérésére,
valamint a jovébeni fellépésre vonatkozo javaslatok megfogalmazasara szolgalt.
Fontos megjegyezni, hogy a korkérdés névtelen volt, tehat a kapott eredményeket
kell6en megbizhaténak és hitelesnek itéltiik meg.

Mihelyek (1 hAromnapos és 4 egynapos) a vezet6ség és a tagsag részvételével: az
interjuk és korkérdések eredményeinek bemutatasa, valamint a PEST és a SWOT
elemzés elvégzése mellett, szerepet jatszottak a Stratégia cselekvési tervében
szerepl6 tevékenységek azonositdsaban és részletezésében. Ezenkiviil a miihelyek
integrald tényezdéként szolgaltak az Gj menedzsmenthez szamara.

A SWOT elemzés széleskorien hasznilt a stratégiai tervezési folyamatban
hasznélatos technikaként. Az erdsen motivalt és kompetens (fokusz)csoport
megfelel6 moderalasaval a kapott eredmények donté jelentGségliek a stratégiai
keret létrehozasdnak alapjat képezd  kulcsfontossaga  sikertényezdék
azonositasaban. A SWOT-elemzés egy haromnapos miihelymunkaban késziilt el,
a vezetGséggel részvételével.

A vezetGség konzultacios értekezletei/munkaértekezletei hazon beliili megvitatas
és a stratégia cselekvési tervében szerepld tevékenységek kivalasztasahoz szolgalt.
Az iilésekrdl szarmazd kovetkeztetéseket megvitattdk és pontositottak az
egynapos miihelymunkak soran.
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e A Stratégia a szakért6i szintézis utan nyerte el végleges formajat.

A VUFE STRATEGIAJA
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A stratégiafejlesztési modszertan grafikus abrazolasa

2. melléklet: Erdekelt felek.

Altaldban véve az érdekelt felek mindazok a szervezetek és egyének, amelyek/akik nem
tartoznak a VUFE-be, de valamilyen mo6don hozz4 kétédnek, vagyis valamilyen
kapcsolatban allnak az Egyesiilettel. A szervezetek koziil a legjelent6sebbek a tobbi
(Gjsagiroi és média-) egyesiiletek, médiumok, a civil tarsadalmi szervezetek (CTSZ), de a
rendszer intézményei is. Az egyéneket illetSen érdekelt felekként jelennek meg a VUFE-
n kiviili jsagirok, valamint egyetemistak és polgarok, nyilvanossagként és a CTSZ-en
kiviili aktivizmus szempontjabol. Az érdekelt felek kozotti interakciok valojaban
meghatarozzak a VUFE helyzetét a kornyezetében, ezért erre kiilonos figyelmet kell

forditani.

Az 1jsagiroi egyesiiletek és médiaegyesiiletek elvben a VUFE természetes partnerei.
Jelenleg a Szerbiai Ujsagirok Fiiggetlen Egyesiiletével (NUNS) a leghatékonyabb az
egyiittmi(ikodés, de a VUFE nyitott az Osszes szakmai szovetséggel, kiilonosen a Vajdasag
AT teriiletén miikodéekkel, vald egyiittmiikodésre. A meglévé és minden jovébeni
egyiittm{ikodés kiindulépontja a Szerbiai Ujsagirok Kodexének betartésa.
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Médiumok - azokon a médiaplatformokon kiviil, amelyeket onalléan hoz létre és
szerkeszt (Autonomija, hu.autonomija, VOICE), a VUFE jelenleg egyiittmiikodik a Beta
hirtigynokséggel, a KRIK-kel, a BIRN-nel, a CINS-szel, a 021 hirportallal, valamint az N1
médiahazzal, a Vreme hetilappal és a Danas napilappal.

Civil tarsadalmi szervezetek - A VUFE egyiittm{ikodik mas szervezetekkel, platformot
kinal hallatni a hangukat és tobb olyan szolgaltatast nyjt szamukra, amelyek el6segitik
a fenntarthatosagukat. A VUFE forraskozpontta valt a kisebb és/vagy fiatal tarsadalmi
szervezetek szamara.

A rendszer intézményei egyfajta partnerségi viszonyban vannak a VUFE szakértGivel,
akik részt vettek a torvényalkotasban és Szerbia és Vajdasag médiaterének
létrehozaséban. A VUFE az tjsagirok biztonsaganak novelésére létrehozott
munkacsoportban létrehozott gyorsreagalasi mechanizmus része (egylittmiikodés a
beliigyminisztériummal és az {ligyészséggel), de annak alkalmazasa nyilvanvalo
problémakkal szembesiil. Létezik kommunikéci6 a kozérdeki informacidk és a személyi
adatvédelem biztosaval, az esélyegyenlségi biztos intézményével, a kiilonboz6 szinteken
tevékenyked6  ombudszmanokkal/polgarok jogainak védelmezfivel és  mas
intézményekkel.

A VUFE munkéja irdnt érdekl6dé egyének egyéb tjsagirok, egyetemistak, de a civil
tarsadalmi szervezeteken kiviili polgarok is. A szabad gondolkodas, a tényfeltaras és a
mindségi informéaciok elémozditéjaként a VUFE vonzé az e csoportokba tartozo egyének
szamara. Mivel az Gjsagirok pszicholégiai, gazdasagi és fizikai értelemben is
veszélyeztetettek, kiilonosen a kisebb kozosségekben, a VUFE ,menedékhéz” a szabad
ujsagirok szamara.
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